
 
 

 

 

 

  แผนการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

 

 

 

 

 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย 

อำเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี 
 



 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย ได้กำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๑. วิสัยทัศน์ ( Vision) 

องค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ยจัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

(Vision) เพื ่อให้การกำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น ลูกจ้าง และ     

พนักงานจา้ง ขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตีย้  

“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการ

พัฒนาท้องถ่ินตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

๒. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย ให้เป็นมืออาชีพและ

นวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัว

สู่ยุคดิจทิัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ  

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมชิอบ 

3) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี      

มีความสุข มีความสมดุลของชีวติและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจทิัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย   

ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลง

รุ่นใหม่ในขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตีย้ 

๓. ค่านิยม 

   “มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบรกิารเพื่อประชาชน” 

๔. เป้าประสงค์  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู ้ และสมรรถนะที ่หลากหลายในการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตีย้ 

๒) องค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ยมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวาง

แผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิ่น  



 
 

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรม

การทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภบิาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี  

และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรใหม้ีคุณภาพชวีิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมอือาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที ่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื ่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ยุทธศาสตร์ที ่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 

จรยิธรรม และการสรา้งความสุขในองค์กร 

 
 
 
 
 



 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

องค์การบรหิารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย อำเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค์

และเป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 
งบประมาณ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

วิธีการ

พัฒนา 

หน่วยงาน 

ดำเนินการ ระดับ จำนวน 

1.บ ุคลากรทุก

ระด ับม ีความร ู้

ค ว ามสามารถ 

ท ั ก ษ ะ  แ ล ะ

ส ม ร ร ถ น ะ ท ี่

จ ำ เ ป ็ น ใ น ก า ร

ปฏ ิบ ัต ิงานตาม

เกณฑ์ที่กำหนด 

1. โครงการฝึกอบรม

หลักส ูตรปฐมนิเทศ

ข ้ า ร า ช ก า ร ห ร ื อ

พนักงานส่วนท้องถิ่น

บรรจุใหม่ปฐมนิเทศ

พนักงานใหม ่

ร้อยละของบุคลากรที่

ผ่านหลักสูตรปฐมนิเทศ

ข้าราชการหรือพนักงาน

ส่วนท้องถิ ่นบรรจุใหม่ 

(ร้อยละ 100) 

ทุกระดับ เท่ากับจำนวนของ

ข ้ า ร า ชก า รและ

พน ั ก ง านจ ้ า งท ี่

ได ้ ร ับการบรรจุ

แต่งต้ังใหม่ 

30,000 ตุลาคม 2567 

ถึง 

กันยายน 2568 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริมการ

ปกครองส่วนท้องถิ่น 

2. โครงการฝึกอบรม

ใน สายงานผู ้บริหาร

ต า ม แ ผ น ก า ร

ดำเนินการฝึกอบรม

บุคลากรท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่

ผ่านฝึกอบรมหลักสูตร

ต า ม ส า ย ง า น ข อ ง

ข้าราชการหรือพนักงาน

ส่วนท้องถ ิ ่น (ร ้อยละ 

100) 

ต้น-กลาง ข้าราชการสายงาน

ผู้บริหารทุกคน 

100,000 ตุลาคม 2567 

ถึง 

กันยายน 2568 

การฝึกอบรม

เชงิ

ปฏบัิตกิาร 

กรมส่งเสริมการ

ปกครองส่วนท้องถิ่น 

3. โครงการฝึกอบรม

สายงานผู้ปฏิบัติตาม

แผนการดำเน ินการ

ฝ ึกอบรมบ ุคลากร

ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่

ผ่านฝึกอบรมหลักสูตร

ต า ม ส า ย ง า น ข อ ง

ข้าราชการหรือพนักงาน

ส่วนท้องถ ิ ่น (ร ้อยละ 

100) 

ปง./ชง. 

ปก./ชก. 

ข้าราชการสายงาน

ผู้ปฏบัิตทุิกคน 

100,000 ตุลาคม 2567 

ถึง 

กันยายน 2568 

การฝึก 

อบรมเชงิ

ปฏบัิตกิาร 

กรมส่งเสริมการ

ปกครองส่วนท้องถิ่น 

 



 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 
งบประมาณ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 
วิธีการพัฒนา 

หน่วยงาน 

ดำเนินการ ระดับ จำนวน 

1.บุคลากรทุกระดับมี

ความรู ้ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะที่

เ ห ม า ะ ส ม ก ั บ ก า ร

ปฏิบัติงานและพร้อม

รับการเปลี่ยนแปลง 

1. โครงการฝึกอบรม

เชิงปฏิบัติการเพิ่มเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง

บ ุคลากรท ี ่ ผ ่ าน

การประเม ินการ

ทดสอบหล ังการ

ฝึกอบรม (ร้อยละ 

80) 

ทุกระดับ ข้าราชการ

ลูกจ้างประจำและ

พนักงานจ้างทุกคน 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2567 

ถึง 

กันยายน 2568 

การฝึกอบรม องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น 

2. โครงการฝึกอบรม

ใน สายงานผู ้บริหาร

ต า ม แ ผ น ก า ร

ดำเนินการฝึกอบรม

บุคลากรท้องถิ่น 

ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง

บ ุคลากรท ี ่ ผ ่ าน

ฝึกอบรมหลักสูตร

ตามสายงานของ

ข ้ าราชการหร ือ

พ น ั ก ง า น ส ่ ว น

ท้องถิ ่น (ร ้อยละ 

100) 

ทุกระดับ ข้าราชการสายงาน

ผู้บริหารทุกคน 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2567 

ถึง 

กันยายน 2568 

การฝึกอบรม 

เชงิปฏบัิตกิาร 

สถาบันการศึกษา

ให้บริการวิชาการ 

 

 

 



 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 
งบประมาณ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 
วิธีการพัฒนา 

หน่วยงาน 

ดำเนินการ ระดับ จำนวน 

1.บุคลากรที่รับผิดชอบ

สา มา รถ ดำ เน ิ น ก า ร

บร ิหารงานบ ุคคลได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

1. โครงการฝกึอบรม

เชงิปฏบัิตกิาร

บริหารงานบุคคลของ

องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากร

ที ่ผ ่านการประเมิน

การทดสอบหลังการ

ฝ ึกอบรม (ร ้อยละ 

80) 

ทุก

ระดับ 

ข้าราชการ

ลูกจ้างประจำ

และพนักงานจา้ง

ทุกคน 

ไม่ใช่งบประมาณ ตุลาคม 2567 

ถึง 

กันยายน 2568 

-การฝึกอบรม 

-การฝึกปฏบัิตกิาร 

สถาบันการศึกษา

ให้บริการวิชาการ 

 2. โครงการเรียนรู้

ด้วยตนเองผ่านสื่อ

อเิล็กทรอนิกส์ 

 

ร้อยละของบุคลากร

ท่ีผ่านการเรียนรู้ด้วย

ตนเอง (ร้อยละ 80) 

ทุก

ระดับ 

ข้าราชการ

ลูกจ้างประจำ

และพนักงานจา้ง

ทุกคน 

 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2567 

ถึง 

กันยายน 2568 

การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา

ให้บริการวิชาการ 

 

 

 

 

 

 



 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณ คุณธรรม จรยิธรรม และสร้างสุขในองค์กร 

วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 
งบประมาณ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 
วิธีการพัฒนา 

หน่วยงาน 

ดำเนินการ ระดับ จำนวน 

1.บุคลากรทุกระดับมี

จิตสาธารณะ คุณธรรม 

จริยธรรม และเจตคติ

การเป็นขา้ราชการท่ีด ี

1.โครงการฝึกอบรม

สายงานผู้ปฏิบัติตาม

แผนการดำเนินการ

ฝ ึกอบรมบุคลากร

ท้องถิ่น 

 

ร้อยละของบุคลากร

ที ่ผ ่านการประเมิน

การทดสอบหลังการ

ฝ ึกอบรม (ร ้อยละ 

80) 

ทุกระดับ ข ้ า ร า ช ก า ร

ลูกจ้างประจำและ

พนักงานจ้างทุกคน 

80,000 ตุลาคม 2567 

ถึง 

กันยายน 2568 

การฝึกอบรม 

การฝึกปฏบัิตกิาร 

องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

2.บุคลากรทุกระดับมี

การพัฒนา เสริมสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรที ่ด ี 

และสร้างความสามัคคี

ภายในองค์กร 

1.โครงการฝึกอบรม

และพัฒนาศักยภาพ

เพื่อเพิ่มประสิทธิการ

บริหารงานตามหลัก

ธรรมาภบิาล 

 

ร้อยละของบุคลากร

ที ่ผ ่านการประเมิน

การทดสอบหลังการ

ฝ ึกอบรม (ร ้อยละ 

80) 

ทุกระดับ ข ้ า ร า ช ก า ร

ลูกจ้างประจำและ

พนักงานจ้างทุกคน 

80,000 ตุลาคม 2567 

ถึง 

กันยายน 2568 

การฝึกอบรม 

การฝึกปฏบัิตกิาร 

องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

  

 

 

 

 

 



 
 

แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

โครงการ/กิจกรรม 

 

งบประมาณ 

 

2567 2568 หมาย

เหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.การพัฒนาแผนกำลังคนและระบบบรหิารทรัพยากรบุคคล 

1.1ทบทวนและปรับปรุง แผนอัตรากำลังให้

สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจ

ขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตีย้ 

 

ไม่ใช้งบประมาณ             

 

1.2การบร ิหารจ ัดการอ ัตรากำล ัง เ ช่น       

การสรรหา บรรจุ แต่งตั ้ง การโอน (ย้าย)     

การสรรหาพนักงานจา้ง 

 

ไม่ใช้งบประมาณ             

 

1.3การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล

การปฏิบัติงาน 

 

ไม่ใช้งบประมาณ              
 

2.การพัฒนาบุคลากรของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 

2.1การจัดฝึกอบรมโดย อปท. และจัดส่ง

บุคลากรเข้าร่วมฝึกอบรมของทางภาครัฐ 

ปีงบประมาณ 2568 

 

200,000             

 

2.2โครงการพัฒนาศักยภาพและส่งเสริม

คุณธรรม จรยิธรรมของบุคลากร 

 

80,000             
 

2.3โครงการเพื่อพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับ

การปฏิบัติงานขององค์กร 

 

10,000             
 

2.3การสร้างขวัญ และกำลังใจ และแรงจูงใจ

ในการทำงาน 

 

5,000             
 



 
 

 


