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คำนำ 

 

การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย คำนึงถึงการสร้างกำลังคนใน

การปฏิบัติราชการอย่างมีคุณภาพ ทั้งในด้านสมรรถนะ การบริหารผลงาน และการพิทักษ์ระบบ

คุณธรรม เพ่ือให้บุคคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลทุกตำแหน่งมีความรู้ในขอบเขตภารกิจหน้าที่

ความรับผิดชอบเฉพาะตำแหน่ง ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติ

ราชการ ตลอดจนความประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสมสำหรับตำแหน่ง และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของ

ทางราชการ เป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดีที่มีคุณธรรม โดยได้กำหนดหลักสูตรพัฒนาในหลากหลาย

มิติ อาทิเช่น ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน ด้านพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ

เฉพาะตำแหน่ง ดา้นการบริหารงาน ตลอดจนดา้นคุณธรรมและจริยธรรม เป็นต้น 

   

       ดังน้ัน เพ่ือให้หน่วยงานมีทิศทางในการพัฒนาบุคลากรและใช้เป็นแนวทางในการ

ดำเนินงานด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย จึงได้จัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี 256๔-256๖ ขึ้น และหวังเป็นอย่างย่ิงว่าการดำเนินงานตาม

แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย ประจำปี  256๔-256๖            

จะก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ เสริมสร้างความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน และสร้างขวัญกำลังใจให้กับ

บุคลากรในการปฏิบัตงิานต่อไป 
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๑.หลักการและเหตุผล  

1.1  ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 

                  การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพืน้ที่ และ

ระดับสากล เป็นสิ่งที่มีความจำเป็นอย่างย่ิงในปัจจุบัน  ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน 

(Globalization) โดยต้องอาศัยความรู้ความสามารถของบุคลากร   องค์ความรู้และการบรหิารจัดการ

ที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล คือ ปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้  ภายใต้

กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่  

ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความต่ืนตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    

โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน    

เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์การซึ่งนำไปสู่แนวคิด

การพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่

ภายในองค์การไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใ้หม่มาใช้กับองค์การได้อย่าง

เหมาะสม 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 

๒๕๔๖ มาตรา ๑๑  ระบ ุดังน้ี 
 

 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในดา้นต่าง ๆ เพ่ือ

นำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง

ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ

ในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติ

ราชการของส่วนราชการให้สอดคลอ้งกับการบรหิารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญให้

เพียงพอแก่การปฏิบั ติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่ เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและ

สถานการณ์ของต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตาม

พระราชกฤษฎีกาน้ีจะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้อง

ปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้  ต้ังแต่อดีตจนต่อเน่ืองถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิด

ใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกา

ฉบับน้ีกำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี ้
๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรูข้่าวสารไดอ้ย่างกว้างขวาง 



แผนพัฒนาบุคลากร 256๔-256๖   องค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเต้ีย  หน้า 5 
 

 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในดา้นต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ

ได้อย่างถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลงไป 

๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยน

ทัศนคติของข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่

ตลอดเวลามคีวามสามารถ ในการปฏิบัตหิน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและ

กัน เพ่ือการนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

๒.ความหมายของการพัฒนาบุคลากร  

สมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2544, หน้า 83) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการ

ดำเนินการ เกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการทำงานที่ดีขึ้น

ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในการทำงานอันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสทิธิภาพดย่ิีงขึน้ การพัฒนา

บุคคลเป็นกระบวนการที่จะเสริมสร้างและเปลี่ ยนแปลงผู้ปฏิบั ติ งานในด้านต่าง ๆ เช่น 

ความรู้ ความสามารถ ทักษะ อุปนสิัย ทัศนคตทิี่ดี และวิธใีนการทำงานอันจะนำวิธไีปสู่ประสิทธิภาพ

ในการทำงาน  

เคนนีและรายด์ (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็น

วิธีการต่าง ๆ ที่ดำเนินการเพ่ือให้ผู้ที่ไดรั้บการบรรจุเข้าทำงานในองค์กรน้ันอยู่แล้วได้มีความรู้ ความ

เข้าใจ สามารถทำงานในหน้าที่ที่ไดรั้บมอบหมายไดอ้ย่างเต็มที่  

โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการ ดำเนินการเพ่ือให้บุคลากร ได้รับการ

พัฒนาความรู้ความสามารถ เพ่ือให้เหมาะสมในการนำไปปฏิบัตหิน้าที่ราชการ   
๓.วัตถุประสงค์ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

➢ เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะดา้นความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนด ีมีจติสำนกึใน 
การพัฒนาตนเองเพ่ือให้ รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด 

(Conceptual Skills) เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสทิธิผล 

➢ เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะดา้นมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ใน 

คุณค่าของตนเองและคุณค่าของผู้อื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น (Human Skills) เพ่ือบริหาร

และปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล 

➢ เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทุกตำแหน่งได้รับการพัฒนาทางดา้น 

คุณธรรมจริยธรรม เพ่ือให้การบริหารและการปฏิบัตงิานที่มีประสทิธิผล  โดยดำเนินการภายใต้หลัก

คุณธรรม จริยธรรม 

➢ เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะดา้นงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการ 
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บริหารและปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตาม

โครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเต้ีย            

และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เพ่ือให้มีความพร้อมในการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของกระทรวงและยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมี

ประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่าง ๆ ที่ให้ความ

ร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสทิธิผล 

๔.เป้าหมายในการพัฒนา 

๔.๑เป้าหมายเชิงปรมิาณ 
 บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 

จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2564 – 256๖  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจำนวนบุคลากร

ทั้งหมด  

 ๔.๒เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

 บุคลากร  มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2561 -2563  เพ่ิมขึ้นร้อยละ 90 จากจำนวนพนักงานที่

ได้รับการพัฒนา  

  ๔.๓เป้าหมายเชิงประโยชน์  

          องค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถใน

การปฏิบัติงาน และผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย บรรลุ

ตามเป้าหมาย  

๕.ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร  

 องค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนา

บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย ประจำปี 256๔ – 256๖ ตามคำสั่ง         

ที่ ๑๗๓/๒๕๖๓ ลงวันที ่๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓  ประกอบดว้ย   

1. นายกองค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตีย้  ประธานกรรมการ 

2. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล                      กรรมการ 

3. หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วน                              กรรมการ 

4. นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ                      เลขานุการ 

โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น   ร่วมพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาพนักงาน

องค์การบริหารส่วนตำบลของบุคลากรในสังกัด ให้ครอบคลุมเนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ 

ดังต่อไปน้ี  
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  1) การกำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลา

และงบประมาณในการ พัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่ง

และระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผน อัตรากำลัง 3 ปี  

  2) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย  ต้องได้รับการพัฒนา

ความรู้ ความสามารถใน หลักสูตรใดหลักสูตรหน่ึง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 คร้ังหรือ

ตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ดังนี ้ 

   (1) หลักสูตรความรูพื้น้ฐานในการปฏิบัตริาชการ  

   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  

   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  

   (4) หลักสูตรดา้นการบริหาร  

   (5) หลักสูตรดา้นคุณธรรมและจริยธรรม  
3) วิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็น และ

ความเหมาะสม ดังน้ี  

   (1) การปฐมนิเทศ  

  (2) การฝึกอบรม  

  (3) การศึกษาหรือดูงาน  

  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  

  (5) การสอนงาน การให้คำปรกึษาหรือวิธกีารอื่นที่เหมาะสม  

  4) พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่

ละวิธีการสำหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้

ครอบคลุมโดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล

และประสิทธิภาพ    

5) พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อการ

ปฏิบัตริาชการ ให้กับบุคลากรในสังกัด อย่างนอ้ยควรประกอบดว้ย  

(1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์  

(2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม  

(3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน  

(4) การบรกิารเป็นเลศิ  

(5) การทำงานเป็นทีม  
6) พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร  KM  (Knowledge Management) ในองค์การ

บริหารส่วนตำบลด่านมะขามเต้ีย เพ่ือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุก

วาระ ทุกโอกาส เพ่ือสบืค้นหาความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน   
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๖.ปัญหาและแนวทางในการพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล  

 ก ารวิ เค ราะห์ สภ าวะแ วด ล้ อ ม  (SWOT Analysis) เป็ น เค ร่ือ งมื อ ในก ารป ระ เมิ น

สถานการณ์  สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กรจาก

สภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจาก

ปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร การวิเคราะห์  SWOT Analysis  เป็นเคร่ืองมือในการ

วิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะ

ช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรง

ขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีห รือไม่   มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการทํางานในองค์กรยังมี

ประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT 

Analysis มีปัจจัยที่ควรนำพิจารณา   

๗.การวิเคราะห์  SWOT  ของการพัฒนาบุคลากร 

ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรจะต้องมีการรวบรวมและจัดทำฐานข้อมูลข่าวสารให้

ครบถ้วน ทันสมัย  ซึ่งได้แก่ ข้อมูลเบื้องต้นในด้านการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ  สังคม  ฯลฯ   

โดยข้อมูลควรแสดงแนวโน้มที่เปลี่ยนแปลงไป  โดยจำเป็นต้องศึกษาและทราบถึงทิศทาง หรือ

ยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่นในห้วงเวลาน้ัน  และต้องคำนึงถึงบุคลิกลักษณะของ

บุคลากรแต่ละคน ความต้องการ  ความคาดหวัง และความต้องการของบุคลากรในองค์กร        

การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาเป็นการประเมินโดยวิเคราะห์ถึงโอกาส และ

ภาวะคุกคามหรือข้อจำกัด อันเป็นภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนา รวมทั้งการวิเคราะห์

จุดอ่อน จุดแข็งของบุคลากรในองค์กร  อันเป็นสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ซึ้งทั้งหมดเป็นการ

ประเมินสถานภาพในปัจจุบันโดยเป็นการตอบคำถามว่า ปัจจุบันบุคลากรในองค์กรสถานภาพการ

พัฒนาอยู่จุดไหน สำหรับใช้เป็นประโยชน์ในการกำหนดการวางแผนพัฒนาบุคลากรในอนาคต 

ทั้งน้ี โดยใช้เทคนิค Swot analysis การพิจารณาถึงปัจจัยภายในได้แก่จุดแข็ง (Strength - S) 

จุดอ่อน (Weak - W) และปัจจัยภายนอกไดแ้ก่โอกาส (Oppotunity -O) และอปุสรรค (Threat - T)

เป็นเคร่ืองมือ 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน   (Internal  Environment Scanning) 

จุดแข็ง  (Strengths : S) 

๑.บุคลากรมีความหลากหลาย (สหวิชาชีพ)  ซึ่งเอือ้ต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน 

๒.หน่วยงานจัดสรรงบประมาณบางส่วนเพ่ือการพัฒนาบุคลากรไดแ้ก่หลักสูตรภายนอก  

๓.มีเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศภายในที่เอือ้ต่อการพัฒนาบุคลากร 

๔.มีวัสดุอุปกรณ์อย่างเพียงพอในการพัฒนาบุคลากร 

๕.ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการพัฒนาบุคลากร 
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๖.วัฒนธรรมองค์กรที่มกีารเคารพผู้สูงอาวุโสเอือ้ต่อการพัฒนาบุคลากร  โดยการ

สอนงานและระบบพี่เลี้ยง 

๗.ผู้บริหารให้การสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาตนเอง 

๘.มีเอกสารเพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากรหลายรูปแบบ  เช่น เอกสาร แผ่นพับ 

หนังสือ  คู่มอืซีดี  เว็บไซต์ฯ 

๙.ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝกึอบรมและพัฒนาร่วมกับหน่วยงานภายนอก  

อย่างสม่ำเสมอและต่อเน่ือง 

         ๑๐.มีช่องทางการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาตนเองสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรที่เพียงพอ   

๑๑.มกีารถ่ายทอดประสบการณ์  ความรูจ้ากผู้มีประสบการณ์สูงกว่าโดยการ

ทำงานเป็นทีมและการทำงานในรูปแบบคณะกรรมการ 

๑๒.มีการส่งเสริมด้านการบรหิารจัดการเพ่ือพัฒนาบุคลากร 

๑๓.มีการดำเนินการตามแผนการติดตามประเมินผลและปรับปรุงดา้นการพัฒนาบุคลากร 

๑๔.มีการกำหนดแผนกลยุทธ์/ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน  เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากรที่

ชัดเจนในทุกระดับ 

๑๕.บุคลากรมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน ระหว่างผู้บรหิารกับผู้ปฏิบัติงาน และ

ระหว่างผู้ปฏิบัตงิานด้วยกัน 

๑๖.บุคลากรมีความเข้าใจ วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ ขององค์การบริหารส่วนตำบลไดเ้ป็นอย่างดี 

  จุดออ่น (Weaknesses : W) 

1. งบประมาณไม่เพียงพอที่จะสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการพัฒนาในหลักสูตรที่

จำเป็นในการปฏิบัตงิาน 

2. ไม่มกีารนำผลจากการสำรวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลไป

ใช้ในการจัดทำหลักสูตรในการพัฒนาอย่างจริงจัง 

3. ขาดการมองเชิงระบบ  ความเข้าใจ และทักษะการทำงานแบบบูรณาการ 

4. ระบบการประเมินผลการปฏิบัตงิานยังไม่ไดม้าตรฐาน  

5. ขาดการเตรียมพร้อมบุคลากร  เพ่ือรองรับลักษณะงานที่จะต้องไปปฏิบัติ  เช่น 

ข้าราชการบรรจุใหม่ หรือการเข้าสู่ตำแหน่งทีสู่งขึน้ 

6. บุคลากรในองค์กรขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 

7. การแข่งขันระหว่างองค์กรมน้ีอย 

8. บุคลากรยังขาดความเข้าใจการบรหิารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ 

  ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก   (External Environment Scanning) 

 โอกาส (Opportunities : O) 
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1. การปฏิรูประบบราชการ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการบรหิาร ทำให้ต้องเร่ง

พัฒนาบุคลากร 

2. การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  ส่งผลให้ขา้ราชการต้องเสริมสร้างและพัฒนา

ศักยภาพในการปฏิบัตงิานให้ไดม้าตรฐาน 

3. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยส่งผลให้การเข้าถงึข้อมูลข่าวสารได้หลาย

ช่องทาง ทำให้เกิดการพัฒนาตนเองได้ตามที่ต้องการและต่อเน่ือง 

4. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  มีหลักสูตรการอบรมหลากหลาย  ซึ่ง

ครอบคลุมทุกสายงาน 

5. ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร 

6. นโยบายรัฐบาลส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรมากขึ้น 

อุปสรรคหรอืภาวะคุกคาม (Threats) 

1. กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัตงิานบางตัวยังไม่ครอบคลุม  ไม่สอดคล้องกับ

ความเป็นจริงและไม่ยังไม่ทันกับภาวะเศรษฐกิจสังคมที่เปลี่ยนไป 

2. งบประมาณไม่เพียงพอ 

3. ภาวะเศรษฐกิจของประเทศชะลอตัวส่งผลต่อการจัดสรรงบประมาณลงสู่

ท้องถิ่นมีสัดส่วนลดลง 

4. หลักสูตรที่เปิดอบรมบางหลักสูตรไม่สอดรับกับความต้องการของผู้อบรม   

5. หลักสูตรที่เปิดอบรมบางหลักสูตรมีค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมสูง  

  

ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา  

 

กลยุทธ์  

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 

 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงาน

องค์การบริหารส่วนตำบล  

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้สอดคล้อง

กับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัตงิาน  

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา

พนักงานส่วนตำบลเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสาย

งาน  

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงาน

ทุกระดับ  



แผนพัฒนาบุคลากร 256๔-256๖   องค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเต้ีย  หน้า 11 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วน

ตำบลให้เป็นคนด ี 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้เป็นคนมี

ความรูคู้่ความด ี 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบลมคีุณธรรม

จริยธรรมในการปฏิบัตงิาน  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 

 

การพัฒนาพนักงานองค์การบริหาร  

ส่วนตำบลทุกระดับ เป็นผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลง  

กลยุทธ์ที่  1  พัฒนาพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ      

ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร 

ในอนาคต   

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้พนักงานส่วนตำบล

ร่วมมือกับเครอืข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพ

ประชาชน  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 

 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการ    

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา  

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบลยอมรับใน

ผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน  

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้

ร่วมกันภายในองค์กร ทุกวาระ (KM) เพ่ือเป็นเคร่ืองมือ

ในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการ

ปฏิบัตงิาน   

 

 
๘.ข้ันตอนการในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล 

ขั้นตอนการดำเนนิงาน  

➢ การเตรยีมการและการวางแผนการพัฒนาบุคลากร  

  1) แต่งต้ังคณะทำงานเพื่อดำเนนิการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร        

  2) ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ กำหนด

เป้าหมาย แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเต้ีย  

เพ่ือจัดทำร่างแผนพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล     
  3) พิจารณาเหตุผลและความจำเป็นในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้

บังคับ บัญชาแต่ละคน สมควรต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้สำเร็จอย่างมี

ประสทิธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ กำหนดไว้  
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  4) กำหนดประเภทของความจำเป็น ได้แก่ ดา้นความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้าน

ความรู้และทักษะ เฉพาะของานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้าน

คุณธรรมจริยธรรม  

 5) จัดทำร่างแผนพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลด่านมะขามเต้ีย  และส่งคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนาพนักงาน

องค์การบริหารส่วนตำบล 

 6) จัดส่งแผนพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล เพ่ือขอความเห็นชอบ

คณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลจังหวัดกาญจนบุรี ให้ความเป็นชอบ พร้อมแผน

อัตรากำลัง 3 ป ี  

 7 ) ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล และจัดส่งแผนให้ 

อำเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด  
  
➢ การดำเนนิการพัฒนา  

  1) การเลอืกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่

เป็นประโยชน์ต่อการ พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา จากการหาความจำเป็นในการพัฒนาแล้ว 

ผู้บังคับบัญชาควรนำข้อมูลเหล่าน้ันมาพิจารณากำหนด กลุ่มเป้าหมาย และเร่ืองที่ผู้อยู่ใต้บังคับ

บัญชาจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับ พัฒนา และเลอืก

ประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความ 

เหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน การ

ประชุมเชิงปฏิบัติการและ การสัมมนา เป็นต้น  

  2) วิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา 

โดยเลือกแนวทาง การพัฒนาไดห้ลายอย่าง โดยอาจจัดทำเป็นโครงการเพ่ือดำเนินการเอง หรือเข้า

ร่วมสมทบกับหน่วยราชการอื่น หรือว่าจ้าง องค์กรเอกชนที่มีความรู้ความชำนาญเฉพาะด้านเป็น

ผู้ดำเนินการ  

รายละเอียดขั้นตอนการดำเนนิงานการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากร มดีังนี้  

ขั้นที่  1  การเตรยีมการและการวางแผน 

  1.1 แต่งต้ังคณะทำงาน  

  1.2 พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น  

  1.3 กำหนดประเภทของความจำเป็น  

ขั้นที่  2   การดำเนนิการ/วิธีดำเนนิการ  

การดำเนนิการ โดยอาจดำเนนิการเอง หรือร่วมกับหน่วยราชการอื่น หรือว่าจ้างเอก  
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เอกชนดำเนนิการและเลอืกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสมเช่น  

   - การปฐมนิเทศ    

- การสอนงาน การให้คำปรกึษา  

   - การสับเปลี่ยนหน้าที่รับผิดชอบ    

- การฝึกอบรม  

   - การศึกษาหรือการดูงาน  

- การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา  

   - ฯลฯ  

ขั้นที่  3  การติดตามและประเมินผล  

    จัดให้มรีะบบตรวจสอบตดิตามและประเมินผล เพ่ือให้ทราบถึงความสำเร็จ ความรู้

ความสามารถ และผลการปฏิบัตงิาน  

   การติดตามและประเมินผลการการพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนา

บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลวังลึก  ได้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน

องค์การบริหารส่วนตำบลจังหวัดสุพรรณบุรี  เร่ือง หลักเกณฑ์ และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบรหิารงาน

บุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที ่24 ตุลาคม 2545 ในการติดตามและประเมินผลการ

พัฒนา ดังน้ี  

   1) ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกลชิ้ดและให้มีการประเมินผลการ

พัฒนา เมื่อผ่านการ ประเมินผลแลว้ ถอืว่าผู้น้ันได้รับการพัฒนาแลว้  

   2) ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติ

ราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
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กรอบแนวความคิดแผนพัฒนาบุคลากร (Conceptual Framework in Personnel Development Plan) 

 
 
  องค์ประกอบ 1                  องค์ประกอบ 2                        องค์ประกอบ 3         องค์ประกอบ 4       องค์ประกอบ 5 

 

 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.1 บุคลากร 
มีจิตส านึกพฒันา
ตนเองอยา่ง
ต่อเน่ือง   
มีสมรรถนะ 
ท่ีสามารถ 
ขบัเคลื่อน
ยุทธศาสตรข์อง 
ทต.บา้นแหลม
พฒันา ไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ  
และมีสมรรถนะท่ี
สามารถ
ขบัเคลื่อนภารกิจ
ของ ทต.บา้น
แหลมพฒันาได้
อย่างมี
ประสิทธิผล” 

 

3.1 บุคลากรเก่งคดิ   
(รูว้ธิคีดิ คดิเป็น มี

จติส านึกทีด่ ีและมุ่งมัน่
ทีจ่ะเป็นคนด)ี 

3.2 บุคลากรเก่งคน 
(เขา้ใจตนเอง เขา้ใจ
คนอื่น รูว้ธิที างานและ
อยู่ร่วมกบัคนอื่นอย่าง
มคีวามสุข และมุ่งมัน่ที่
จะรกัคนอื่น รกัองค์กร) 

3.3 บุคลากรเก่งงาน 
(มคีวามรูแ้ละทกัษะใน

การบรหิารและ
ปฏบิตังิานไดอ้ย่างมี

ประสทิธผิล) 

2.1 พฒันาสมรรถนะจ าเป็นพืน้ฐาน (Intrinsic 
Competency) 

 
 

1. ทรพัยากรท่ีใช้ 
(Input) 

2. กิจกรรม 
(Process) 

3. ผลผลิต 
(Output) 

4. ผลลพัธ์ 
(Outcome) 

5. ผลลพัธ์สุดท้าย 
(End Outcome) 

1.1 บุคลากรทีร่บั 
ผดิชอบดา้นต่างๆ 

(Man) 

1.2 งบประมาณทีใ่ช้
ในกจิกรรมต่างๆ 

(Budget) 

1.3 เวลาทีใ่ชเ้พื่อ
ด าเนินกจิกรรม 
ต่างๆ (Time) 

1.4 นวตักรรมและ
เทคโนโลยทีีใ่ช ้

(Innovation and 
Technology) 

2.3 พฒันาสมรรถนะตามภารกจิหลกั
หน่วยงาน (Routine-Oriented Competency) 

 

5.1 ประชาชนเชื่อมัน่
และศรทัธา 

ในการบรหิารงาน  
 
 
 
 

5.2 ไดร้บัความร่วมมอื
ในการบรหิารงานจาก

ประชาชน  
 
 
 

5.3 สู่การพฒันาที่
ยัง่ยนื 

 
 

2.2 พฒันาสมรรถนะตามยุทธศาสตร์ 
(Strategy-Oriented Competency) 

 

2.4 พฒันาโดยวธิเีริม่จากภายใน (Inside-Out 
Approach) มากกว่าวธิเีริม่จากภายนอก 

(Outside-In Approach) 
 

2.5 ศกึษาแนวโน้มปัญหาและนวตักรรมเพื่อให้
ปรบัตวัเขา้กบัสถานการณ์ในอนาคตได ้

(Proactive Personnel Development Plan) 
 

     องคป์ระกอบด้านการขบัเคลื่อน (Driving Force Factors)      องคป์ระกอบด้านผลสมัฤทธ์ิท่ีเกิดจากการขบัเคลื่อน (Result Factors) 

2.6 กลไกขบัเคลื่อนแผนพฒันาบุคลากร 
(Driving Mechanism of Personnel 

Development Plan) 
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แนวทางการพัฒนาบุคลากร 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเต้ีย                

ได้พิจารณาและให้ความสำคัญกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย ในทุก

ระดับทั้ง  คณะผู้บริหาร,สภาองค์การบริหารส่วนตำบลฯ ,ข้าราชการ,ลูกจ้างประจำ และพนักงาน

จ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตีย้  เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้าน

การปฏิบัติงาน, หน้าที่ ความรับผิดชอบ, ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ,        

การบรหิาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี ้ 
 

➢ องค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตีย้  

1. นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง (ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล)  

2. นักบริหารท้องถิ่น ระดับต้น (รองปลัดองค์การบรหิารส่วนตำบล) 

➢ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

    ประกอบดว้ย ข้าราชการ  

1. นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (หัวหน้าสำนัก)  

2.  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ   

๓.  วเิคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 

 ๔.  นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 

 ๕.  นักวิชาการศึกษาปฏิบัตกิาร 

 ๖.   ครู คศ.๑ 

 ๗.  ครูผู้ดูแลเด็ก (ครูผู้ช่วย) 

 ๗.  เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัตงิาน 

 ๘.  เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

ประกอบดว้ย ลูกจ้างประจำ 

 ๑. นักจัดการงานทั่วไป 

 ๒. นักพัฒนาชุมชน 

 ๓. เจ้าพนักงานธุรการ 
   ประกอบด้วย พนักงานจ้างตามภารกิจ  

  1. พนักงานขับรถยนต์ 
  2 .ผู้ช่วยนิติกร 
  3. ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
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 ประกอบดว้ย พนักงานจ้างทั่วไป 

  1. พนักงานจ้างทั่วไป 

  2. ผู้ดูแลเด็ก 

➢ กองคลัง 

    ประกอบดว้ย ข้าราชการ  

 1. นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (ผู้อำนวยการกองคลัง)  

 3. นักวิชาการเงินและบัญชี (ปฏิบัตกิาร/ชำนาญการ) 

 4. นักวิชาการพัสดุชำนาญการ 

 4. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปฏิบัตงิาน/ชำนาญงาน) 

ประกอบดว้ย ลูกจ้างประจำ 

1. พนักงานจัดเก็บรายได้ 

 ประกอบดว้ย พนักงานจ้างทั่วไป  

1. พนักงานจ้างทั่วไป   

➢ กองช่าง 

  ประกอบดว้ย ข้าราชการ 

    1. นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (ผู้อำนวยการกองช่าง) 

 2. นายช่างโยธา (ปฏิบัตงิาน/ชำนาญงาน) 

ประกอบดว้ย พนักงานจ้างทั่วไป  

1. พนักงานจ้างทั่วไป  
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 ในการพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของ

องค์การบริหารส่วนตำบล  มีความจำเป็นอย่างย่ิงที่จะต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองตลอดการ

ทำงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ให้การทำงานมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ ทำให้พนักงานองค์การบริหาร

ส่วนตำบลและลูกจ้าง มีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรในองค์กรน้ัน 

จะต้องเร่ิมจากเช้ามาเป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐจึงถึงสิ้นสุดในการดำรงตำแหน่ง ซึ่งพนักงานองค์การ

บริหารส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ต้องได้รับการประกันคุณภาพอาจแยกไดเ้ป็น 4 

องค์ประกอบตามวงจร  ดังน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 1.การพัฒนาข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  ขององค์การบริหารส่วนตำบล

ด่านมะขามเต้ีย จะต้องได้รับการพัฒนาเป็นระยะ  ต้ังแต่ได้รับการบรรจุใหม่ ตลอดไปจนถึงช่วงอายุ

ของการรับราชการ ซึ่งการพัฒนาอาจจะทำได้หลายวิธี เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษา

ดว้ยตนเอง การศึกษาดูงานเป็นต้น  องค์การบริหารส่วนตำบลจึงต้องสนับสนุนให้มีการพัฒนาและ

ลงทุนทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร 

 2.การประเมินคุณภาพจากผลการปฏิบั ติงาน ซึ่งได้ รับการประเมินอย่างยุติธรรม             

ในรูปแบบคณะกรรมการ  ซึ่งมบีุคคลภายนอกเข้าร่วมการประเมินแบบมีส่วนร่วม 

ความก้าวหน้า 

ในตำแหน่งหน้าที ่
 

 

การพัฒนา 
 

การประเมินคุณภาพ

จากผลงาน 

 

การตอบแทน 

และยกย่อง 
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 3.ความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่การงาน จะต้องเป็นไปตามการประเมินผลคุณภาพงาน  

ถ้าหากคุณภาพงานออกมาดี ควรไดรั้บผลตอบแทนในทางที่ดี หากไม่เป็นที่พอใจให้ปรับเปลี่ยนงาน

ที่ถนัดกว่า หรือกลับไปปรับปรุงแก้ไขพัฒนาให้ดีขึ้นกว่าเดมิ 

 4.การตอบแทนและยกย่อง  เป็นองค์ประกอบที่สำคัญที่จะสร้างขวัญกำลังใจกับข้าราชการ 

ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  ขององค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย โดยผลงานที่เป็นที่

ประจักษ์ ที่ทำคุณประโยชน์ต่อสังคมและส่วนรวม อาจเป็นการยกย่องเชิดชูเกียรติจากผูบ้ังคับบัญชา  

การได้รับการเลื่อนขั้น เลื่อนตำแหน่ง   

การกำหนดสมรรถนะเพ่ือใช้ในการพัฒนา  

1. องค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่

จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ ของบุคลากรทุกระดับช้ัน มากำหนดเป็นสมรรถนะเพ่ือการพัฒนา

บุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย  ได้ประกาศใช้เป็นตัวกำหนดในการ

ประเมินผลการปฏิบัตงิานของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลทุก  6 เดอืน ดังนี ้ 

• การมุ่งผลสัมฤทธิ์  

• การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม  

• ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน  

• การบรกิารเป็นเลศิ  

• การทำงานเป็นทีม  

2. ตำแหน่ง บริหารงานท้องถิ่นและอำนวยการท้องถิ่น   เป็นสายงานของ

ผู้บริหาร องค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย  ได้กำหนด แนวทางการสำหรับการพัฒนาเพ่ือ

ทำหน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและอนาคต  พร้อมกับเตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมือ

อาชีพ  ดังน้ี  

• การเป็นผูน้ำในการเปลี่ยนแปลง  

• ความสามารถในการเป็นผูน้ำ  

• ความสามารถในการพัฒนาคน  

• การคิดเชิงกลยุทธ์  

3. ตำแหน่งอื่น ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น   อำนวยการ

ท้องถิ่น  องค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย  ได้กำหนดสมรรถนะประจำสายงาน              

ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและระดับที่ดำรงตำแหน่งอยู่ , ตามสายงานประจำของแต่ละตำแหน่ง 

ยกเว้น  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง  บางตำแหน่ง ซึ่งเป็นไปตามประกาศขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลด่านมะขามเต้ีย  ในเร่ืองของการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี และต้องดำเนินการ

ทุก  6 เดือน  เช่นกัน   
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หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร 
  

หลักสูตรในการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนนิการพัฒนา งบประมาณในการ

ดำเนนิ การพัฒนา และ การติดตามและประเมินผล  

 หลักสูตรในการพัฒนา สำหรับพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลแต่ละตำแหน่งต้องได้รับ

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหน่ึงหรือหลายหลักสูตร  ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพ้ื้นฐานที่ในการปฏิบัตริาชการ  

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  

(3) หลักสูตรความรูแ้ละทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  

(4) หลักสูตรดา้นการบริหาร  

(5) หลักสูตรดา้นคุณธรรมและจริยธรรม 
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แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย อำเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี 

ประจำปีงบประมาณ  256๔ – 256๖ 

********************************************************************************************  

โครงการ / กิจกรรม  หลักสูตรความรูพ้ื้นฐานที่ในการปฏิบัตริาชการ 

วิธกีารพัฒนา แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ ระดับ จำนวน 

1. การปฐมนิเทศ 1 . 1  โ ค ร ง ก า ร

ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 

-  เพื่ อ เส ริ ม ส ร้ า ง

ค ว าม รู้ ค ว าม เ ข้ า ใ จ

เกี่ยวกับองค์การบริหาร

ส่วนตำบลฯและบทบาท

หนา้ท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 

ทุกระดับ เท่ ากั บ จ ำน วน ขอ ง

ข้ า ร า ช ก า ร แ ล ะ

พนักงานจ้างท่ีได้รับ

การบรรจุแต่งตั้งใหม่ 

เป็นไปตาม

รายจ่ายของ         

แต่ละ

หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 

256๔ - 25๖๖ 

ข้าราชการและพนักงาน

จ้างท่ีได้รับการบรรจุใหม่มี

ความรู้ความเข้าใจและ

ปฏิบัติ งานในหนา้ท่ีได้

อย่างมีประสิทธภิาพ 

- หน่วยงานภายนอก 

- ส่วนราชการอ่ืน 

- สำนักปลัด 

2. การฝึกอบรม 2.1 โครงการฝึกอบรม

ใน สายงานผู้ บริหาร

ต า ม แ ผ น ก า ร

ดำเนินการฝึกอบรม

บุคลากรท้องถิ่น 

- เพื่อพัฒนาความรู้

และวสิัยทัศน์ในการ       

ทำงานของผู้บริหาร 

ต้น-

กลาง 

ข้าราชการสายงาน

ผู้บริหารทุกคน 

เป็นไปตาม

รายจ่ายของ         

แต่ละ

หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 

256๔ - 25๖๖ 

ข้าราชการสายงาน

ผู้บริหารมีความรู้และ

วสิัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน

เพิ่มมากขึ้น 

- สถาบันพัฒนา

บุคลากรท้องถิ่น 

- ส่วนราชการอ่ืน 

- หน่วยงานภายนอก 

 2.2 โครงการฝึกอบรม          

สายงานผู้ปฏิบัติตาม

แผนการดำเนินการ

ฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่น 

- เพื่อพัฒนาความรู้ใน

การปฏิบัติงานในหนา้ท่ี

รับผิดชอบ 

ปง./ชง. 

ปก./ชก. 

ข้าราชการสายงาน    

ผู้ปฏิบัติทุกคน 

เป็นไปตาม

รายจ่ายของ         

แต่ละ

หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 

256๔ - 25๖๖ 

ข้าราชการสายงานผู้

ปฏิบัติมีความรู้ความเข้าใจ

ในการปฏิบัติงานเพิ่มมาก

ข้ึน 

- สถาบันพัฒนา

บุคลากรท้องถิ่น 

- ส่วนราชการอ่ืน 

- หน่วยงานภายนอก 

 2.3 โครงการพัฒนา

คุณธรรมและจริยธรรม 

- เพื่อพัฒนาและเสริมสร้าง

คุณธรรมและจริยธรรม

ในการปฏิบัติงานของ

ข้าราชการลูกจ้างประจำ

และพนักงานจ้าง 

ทุกระดับ ข้าราชการ

ลูกจ้างประจำและ

พนักงานจ้างทุกคน 

๗0,000 ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

ข้าราชการลูกจ้างประจำ

และพนักงานจ้างทุกคนมี

คุณธรรมและจริยธรรมใน

การปฏิบัติงาน เพื่อบริการ

ประชาชน และสามารถ

ดำเนินชีวิตได้อย่างปกติสุข 

- งานการเจ้าหนา้ท่ี 

- ส่วนราชการอ่ืน 

- หน่วยงานภายนอก 
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แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตี้ย อำเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนบุรี 

ประจำปีงบประมาณ  256๔ – 256๖ 

โครงการ / กิจกรรม  หลักสูตรความรูพ้ื้นฐานที่ในการปฏิบัตริาชการ 

วิธกีารพัฒนา แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ ระดับ จำนวน 

 4.6 โครงการประชุม

ประจำเดือนบุคลากร

ในหน่วยงาน 

- เพื่อซักซ้อม

ทบทวน และวาง

แนวทางการ

ปฏิบัติงานใหม้ี 

ประสิทธภิาพ 

ทุก

ระดับ 

ข้าราชการ

ลูกจ้างประจำและ

พนักงานจ้างทุก

คน 

- ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

สามารถวางแนวทางการปฏิบัติได้

อย่างมีประสิทธภิาพ 

- สำนักปลัด 

- กองคลัง 

- กองช่าง 

 

5. การสอน

งาน การให้

คำปรึกษา 

หรือวธิกีารอ่ืน 

5.1 โครงการ

สนับสนุนการศกึษา

ต่อในระดับปริญญา

ตรีและปริญญาโท 

- เพื่อยกระดับ

ความรู้ของ

บุคลากร 

ทุก

ระดับ 

ข้าราชการ

ลูกจ้างประจำและ

พนักงานจ้างทุก

คนท่ีเข้าร่วม

โครงการ 

- ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

สามารถนำความรู้ท่ีได้รับมาใช้ในการ

ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและ

เหมาะสมกับตำแหน่ง 

- สำนักปลัด  

- กองคลัง 

- กองช่าง 

 

 

 

 

 

 

5.2 โครงการอ่ืน ๆ ท่ี

สามารถกำหนดได้

ภายหลังตามความ

จำเป็นและ

สถานการณ์  

- เพื่อรองรับ

นโยบายท่ีได้รับ

มอบ 

ทุก

ระดับ 

ข้าราชการ

ลูกจ้างประจำและ

พนักงานจ้างทุก

คน 

- ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

- - 
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  การตดิตามและประเมินผลการพัฒนา 
 
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล 

         ให้มคีณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล

ด่านมะขามเต้ีย  ประกอบดว้ย  

1. นายกองค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตีย้ ประธานกรรมการ 

2. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล                       กรรมการ 

๓.รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    กรรมการ 

3. หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วน                              กรรมการ 

4. นักทรัพยากรบุคคล                       เลขานุการ 

     ให้คณะกรรมการฯ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร กำหนด

วิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการด้านอื่นที่เกี่ยวข้องอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง      

แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลด่านมะขามเตีย้ 

 

ตัวชี้วัดและข้อเสนอระดับเป้าหมาย  

      1.ระดับความสำเร็จของการพัฒนาบุคลากร พ.ศ.256๔ – 2566 ในการเสริมสร้าง

ธรรมาภิบาล 

                2.ระดับความเช่ือมั่นของประชาชนต่อการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลฯ

สูงขึน้มากกว่ารอ้ยละ 85 หรือไม่น้อยกว่าเป้าหมายที่ผ่านมา 

      3.ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการที่โปร่งใสและเป็นธรรมของ

องค์การบริหารส่วนตำบล เพ่ิมสูงขึน้ มากกว่ารอ้ยละ 85 หรือไม่น้อยกว่าเป้าหมายที่ผ่านมา 

      4.ร้อยละของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลที่ เข้าใจและประยุกต์หลัก

คุณธรรม จริยธรรม  ธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณในการปฏิบัติราชการ มากกว่าร้อยละ 60 

ของจำนวนประชากรที่สุ่มทดสอบ 

      5.ระดับความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงานต่อความเป็นธรรมในการบริหารงานที่เพ่ิม

สูงขึน้มากกว่ารอ้ยละ 60 หรือไม่น้อยกว่าเป้าหมายที่ผ่านมา 
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